
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

.ŜǎǘŜƭƭŦƻǊƳǳƭŀǊ 
CǸǊ tǊƛǾŀǘƪǳƴŘŜƴ 

!ǊǘΦ-bǊΦ !ǊǝƪŜƭōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎ-
ŜƛƴƘŜƛǘ 

tǊŜƛǎ ƛƴƪƭΦ 
aǿ{ǘΦ 

.ŜǎǘŜƭƭ- 
ƳŜƴƎŜ 

tпрн9олл {ǘŀƴŘŀǊŘ wƻƭƭŀǘƻǊ LƴǾŀŎŀǊŜ .ŀƴƧƻΣ ǎƛƭōŜǊƎǊŀǳ м рфΣфр ϵ  

I9aтмнм5 hōŜǊŀǊƳ .ƭǳǘŘǊǳŎƪƳŜǎǎƎŜǊŅǘ ±ƻƭƭŀǳǘƻƳŀǘ hƳǊƻƴ aолл м ооΣфр ϵ  

млслннсм .Lh-±L¢![ tŦŜǊŘŜōŀƭǎŀƳ рлл Ƴƭ м пΣфф ϵ  

мппнсмллκLt Yǳƴǎǘǎǘƻũ-¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ α[ƛŜōƭƛƴƎǎƘŜƛƳάΣ ŎŀΦ оф Ȅ сΣр ŎƳ м мΣфф ϵ  

умлпснллκLt ²ŅǎŎƘŜƪƻǊō ŀǳǎ {ǘƻũΣ ƎǊŀǳκǿŜƛǖΣ ŎŀΦ оу Ȅ пп ŎƳ м тΣфр ϵ  

сммутслΦκLt {ǘŀǳōǿŜŘŜƭ ŀǳǎȊƛŜƘōŀǊ ŎŀΦ тп ŎƳΣ CŀǊōŜΥ    Ã ōƭŀǳ          Ã Ǉƛƴƪ          
Ã ƎŜƭō        Ã Ǌƻǘ          Ã ƎǊǸƴ   

м нΣпф ϵ  

сммфпслΦκLt wŜƎŜƴǇƻƴŎƘƻ ƳΦ YŀǇǳȊŜΣ CŀǊōŜΥ Ã ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ   Ã ƎŜƭō   Ã ōƭŀǳ      м лΣфф ϵ  

тсонпсллκLt tƛƴȊŜǧŜ 9ŘŜƭǎǘŀƘƭ Ƴƛǘ [95Σ ŎŀΦ ф ŎƳ м нΣфф ϵ  

тсрнлуллκLt aƛƪŀŘƻǎǇƛŜƭ IƻƭȊ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ŎŀΦ мф ŎƳ м мΣфф ϵ  

тссмпуллκLt aƛƪŀŘƻǎǇƛŜƭ IƻƭȊ W¦a.h ··[Σ ŎŀΦ рл ŎƳ м тΣпф ϵ  

оннлонлΦ bŀŎƪŜƴƪƛǎǎŜƴ Ƴƛǘ aƛŎǊƻǇŜƭƭŜǘ-CǸƭƭǳƴƎ ол Ȅ ол ŎƳΣ                                                          

CŀǊōŜΥ    Ã ōƭŀǳ      Ã Ǌƻǘ      Ã ǎŎƘǿŀǊȊ       Ã ƎǊŀǳ  

м тΣфр ϵ  

 5ŀǘǳƳκ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ    ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ƛƴ 5ǊǳŎƪōǳŎƘǎǘŀōŜƴ 

tŜǊ CŀȄ ŀƴΥ лпнфуκ фо рф - пм ƻŘŜǊ ǇŜǊ tƻǎǘ ƛƳ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CǊŜƛǳƳǎŎƘƭŀƎΦ 

9ǎ ƎŜƭǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ [ƛŜŦŜǊ- ǳƴŘ ½ŀƘƭǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ tǊŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ƎǸƭǝƎ ōƛǎ олΦлрΦнлмфΦ  

!ƭƭŜ tǊŜƛǎŜ ƛƴƪƭΦ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊ Ҍ оΣфр ϵ ±ŜǊǎŀƴŘƪƻǎǘŜƴǇŀǳǎŎƘŀƭŜΦ !ƭƭŜ !ǊǝƪŜƭ ƴǳǊ ǎƻƭŀƴƎŜ ŘŜǊ ±ƻǊǊŀǘ ǊŜƛŎƘǘΦ 

!ō ŜƛƴŜƳ 9ƛƴƪŀǳŦǎǿŜǊǘ Ǿƻƴ нлΣлл ϵ ōŜƭƛŜŦŜǊƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǾŜǊǎŀƴŘƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΦ 

[ƛŜŦŜǊ- κ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀƴǎŎƘǊƛƊΥ          ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀƴǎŎƘǊƛƊΥ 

YŘΦ-bǊΦΥ 

bŀƳŜΥ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ 

{ǘǊŀǖŜ κ bǊΦΥ 

t[½ κ hǊǘΥ 

¢ŜƭΦ-bǊΦΥ 

aŜƛƴŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŦǸǊ ŜǾǘƭΦ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ƭŀǳǘŜǘΥ 

aŜƛƴŜ 9Ƴŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ŦǸǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƭŀǳǘŜǘΥ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

{ǘŀƴŘŀǊŘ wƻƭƭŀǘƻǊ LƴǾŀŎŀǊŜ .ŀƴƧƻ  

¶ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴŘƎǊƛũŜ ŀƴ ŘŜƴ bǳǘȊŜǊ 

¶ DǊƻǖŜǊΣ ǎǘŀōƛƭŜǊ YƻǊō ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ǊŜƛƴƛƎŜƴŘŜ !ōƭŀƎŜ 

¶ tŀƴƴŜƴǎƛŎƘŜǊŜ .ŜǊŜƛŦǳƴƎ 

¶ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŦŜǎǘ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ wŜƅŜƪǘƻǊŜƴ 

¶ .ŜƭŀǎǘōŀǊƪŜƛǘ ōƛǎ мол ƪƎΦ {ƛǘȊƘǀƘŜ см ŎƳΣ DŜǿƛŎƘǘ ф ƪƎ όŜȄƪƭΦ ½ǳōŜƘǀǊύ 

¶ YƻǊōΣ ¢ŀōƭŜǧΣ YǳƴǎǘǎǘƻũŀōƭŀƎŜΣ {ǘƻŎƪƘŀƭǘŜǊ ǳƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ                                 
ǾŜǊǊƛŜƎŜƭƴŘŜ YƭŀǇǇǎǇŜǊǊŜ ǎƛƴŘ ƛƳ [ƛŜŦŜǊǳƳŦŀƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ 

!ǊǘΦ-bǊΦ CŀǊōŜ tǊŜƛǎ 

tпрн9олл ǎƛƭōŜǊƎǊŀǳ рфΣфр ϵ 

hōŜǊŀǊƳ .ƭǳǘŘǊǳŎƪƳŜǎǎƎŜǊŅǘ ±ƻƭƭŀǳǘƻƳŀǘ hƳǊƻƴ aолл 

²ƛŜ ŀƭƭŜ hawhb .ƭǳǘŘǊǳŎƪƳŜǎǎƎŜǊŅǘŜ Ƴƛǎǎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ aолл Ƴƛǘ ŘŜǊ hawhb LƴǘŜƭƭƛǎŜƴǎŜ                    
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŘƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ǇǊŅȊƛǎŜ .ƭǳǘŘǊǳŎƪǿŜǊǘŜ ƭƛŜŦŜǊǘΦ 5ƛŜ ƳƛǘƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ ƭŜƛŎƘǘ 
ŀƴȊǳƭŜƎŜƴŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƳŀƴǎŎƘŜǧŜ Ǉŀǎǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ нн ς пн ŎƳ ŀƴ Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜƴ !ǊƳΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΥ ƎǊƻǖŜǎΣ ƭŜƛŎƘǘ ŀōƭŜǎōŀǊŜǎ 5ƛǎǇƭŀȅΣ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ IŜǊȊǎŎƘƭŅƎŜΣ 
aŀƴǎŎƘŜǧŜƴǎƛǘȊƪƻƴǘǊƻƭƭŜΣ ŜƛƴŦŀŎƘŜ 9ƛƴ-YƴƻǇŦ-.ŜŘƛŜƴǳƴƎΣ ол {ǇŜƛŎƘŜǊǇƭŅǘȊŜΣ ƪƭƛƴƛǎŎƘ ǾŀƭƛŘƛŜǊǘΦ 

[ƛŜŦŜǊǳƴƎ ƛƴƪƭΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƳŀƴǎŎƘŜǧŜΣ !ǳŧŜǿŀƘǊǳƴƎǎǘŀǎŎƘŜΣ .ŀǧŜǊƛŜƴΣ DŜōǊŀǳŎƘǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎΣ 
DŀǊŀƴǝŜƪŀǊǘŜ ǳƴŘ .ƭǳǘŘǊǳŎƪǇŀǎǎΦ 

!ǊǘΦ-bǊΦ aƻŘŜƭƭ tǊŜƛǎ 

I9aтмнм5 aолл ооΣфр ϵ 



.ŜǎǘŜƭƭƘƻǘƭƛƴŜΥ лпнфу κ фо рф - л       .ŜǎǘŜƭƭŦŀȄΥ лпнфу κ фо рф - пм .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǇŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ǾŜǊƪŀǳŦϪƘŀǳǎŎƘƛƭŘ-ƘƻƳŜ-ŎŀǊŜΦŘŜ 

!ǊǘΦ-bǊΦ CŀǊōŜ tǊŜƛǎ 

сммфпсллκLt ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ лΣфф ϵ 

сммфпслмκLt ƎŜƭō лΣфф ϵ 

сммфпслнκLt ōƭŀǳ лΣфф ϵ 

!ǊǘΦ-bǊΦ DǊǀǖŜ tǊŜƛǎ 

тсонпсллκLt ŎŀΦ ф ŎƳ нΣфф ϵ 

.Lh-±L¢![ tŦŜǊŘŜōŀƭǎŀƳ ƪǸƘƭǘΣ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ ǳƴŘ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ƴŀŎƘ       
9ǊƳǸŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜŀƴǎǇǊǳŎƘǳƴƎΦ YǸƘƭŜƴŘŜ tƅŜƎŜ Ƴƛǘ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎǀƭΦ 
aŀŘŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ 

Yǳƴǎǘǎǘƻũ-¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ α[ƛŜōƭƛƴƎǎƘŜƛƳά 

ŎŀΦ оф Ȅ сΣр ŎƳ 

!ǊǘΦ-bǊΦ DǊǀǖŜ tǊŜƛǎ 

млслннсм рлл Ƴƭ пΣфф ϵ 

!ǊǘΦ-bǊΦ CŀǊōŜ tǊŜƛǎ 

мппнсмллκLt ǿŜƛǖ мΣфф ϵ 

²ŅǎŎƘŜƪƻǊō ŀǳǎ {ǘƻũ αaȅ IƻƳŜ ƛǎ Ƴȅ /ŀǎǘƭŜά 

млл ҈ tƻƭȅŜǎǘŜǊΣ ŎŀΦ оу Ȅ пп ŎƳΣ Ƴƛǘ YƻǊŘŜƭƴ ŀƭǎ DǊƛũ 

.Lh-±L¢![ tŦŜǊŘŜōŀƭǎŀƳ рлл Ƴƭ 

wŜƎŜƴǇƻƴŎƘƻ Ƴƛǘ YŀǇǳȊŜ 

9ƛƴƘŜƛǘǎƎǊǀǖŜ 

bŀŎƪŜƴƪƛǎǎŜƴ Ƴƛǘ aƛŎǊƻǇŜƭƭŜǘ-CǸƭƭǳƴƎ 

ур ҈ tƻƭȅŜǎǘŜǊΣ мр ҈ 9ƭŀǎǘƘŀƴΣ ŎŀΦ ол Ȅ ол ŎƳΣ Ƴƛǘ .ŀƴŘŜǊƻƭŜ  
ȊǳƳ !ǳŪŅƴƎŜƴΦ 

!ǊǘΦ-bǊΦ CŀǊōŜ tǊŜƛǎ 

оннлонлм ōƭŀǳ тΣфр ϵ 

оннлонлн Ǌƻǘ тΣфр ϵ 

оннлонло ǎŎƘǿŀǊȊ тΣфр ϵ 

оннлонлп ƎǊŀǳ тΣфр ϵ 

tƛƴȊŜǧŜ 9ŘŜƭǎǘŀƘƭ Ƴƛǘ [95-[ƛŎƘǘ 

/ŀΦ ф ŎƳΣ ƛƴƪƭΦ .ŀǧŜǊƛŜƴ 

!ǊǘΦ-bǊΦ CŀǊōŜ tǊŜƛǎ 

умлпснллκLt ƎǊŀǳ κ ǿŜƛǖ тΣфр ϵ 

{ǘŀǳōǿŜŘŜƭ ŀǳǎȊƛŜƘōŀǊ 

ŎŀΦ тп ŎƳ 

!ǊǘΦ-bǊΦ CŀǊōŜ tǊŜƛǎ 

сммутсллκLt ōƭŀǳ нΣпф ϵ 

сммутслмκLt Ǉƛƴƪ нΣпф ϵ 

сммутслнκLt ƎŜƭō нΣпф ϵ 

сммутслоκLt Ǌƻǘ нΣпф ϵ 

сммутслпκLt ƎǊǸƴ нΣпф ϵ 

aƛƪŀŘƻǎǇƛŜƭ IƻƭȊ - ƴƻǊƳŀƭ ǳƴŘ ··[ 
bƻƳŀƭΥ ŎŀΦ мф ŎƳ όƛƴ IƻƭȊǎŎƘƛŜōŜōƻȄύ 

WǳƳōƻΥ ŎŀΦ рл ŎƳ όнп {ǝŎƪǎ ƛƴ t±/-±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎύ 

!ǊǘΦ-bǊΦ DǊǀǖŜ tǊŜƛǎ 

тсрнлуллκLt ƴƻǊƳŀƭ мΣфф ϵ 

тссмпуллκLt ƧǳƳōƻ тΣпф ϵ 


